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Onderwerp

Governance Code

Governance bij Deltares

Deltares is in 2008 opgericht als not for profit instituut voor strategisch
en toegepast onderzoek voor deltavraagstukken. Deltares bouwt verder
op bijna honderd jaar kennis op het gebied van water en ondergrond
van haar voorgangers, samengebracht in ons instituut. Deltares
ondersteunt met haar onderzoek en adviezen overheden en bedrijven in
Nederland en internationaal én draagt bij aan de versterking van de
internationale concurrentiepositie van het Nederlandse bedrijfsleven. Dit
alles onder het motto Enabling Delta Life.

Governance gaat over besturen en beheersen van een organisatie, over verantwoordelijkheid
en zeggenschap, en over toezicht en verantwoording. Goede governance draagt bij aan het
vertrouwen in goed en verantwoord bestuur van organisaties en hun inbedding in de
maatschappij.

Hoe we de governance van Deltares georganiseerd hebben en welke uitgangspunten daarbij
leidend zijn, is uitgewerkt in deze Code.

Waarom een Governance Code?

De besturing van Deltares is een samenspel van organen gebaseerd op verschillende
grondslagen zoals de wet (waaronder Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de Wet op de
ondernemingsraden) en de statuten van de Stichting Deltares. In het vervolg van deze Code
worden deze en andere grondslagen nader uitgewerkt. De Governance Code regelt de
verhoudingen tussen het bestuur (hierna: de ‘directie’), de Raad van Toezicht, de
Ondernemingsraad, interne en externe adviesorganen en de minister van Economische
Zaken (hierna: de ‘minister’). De formele taken, verantwoordelijkheden, bevoegdheden,
procedures en werkwijzen zijn uitgewerkt in reglementen, beleid, gedragscodes of
verklaringen. In deze Governance Code wordt samenhang en overzicht aangebracht tussen
de verschillende onderdelen waarin de besturing van Deltares is beschreven en geregeld.

Bovendien beschrijft de Governance Code onze ambitie voor ‘goed bestuur’. Het beschrijft
hoe Deltares als organisatie wil functioneren: wie we willen zijn en hoe we met elkaar binnen
en buiten Deltares willen omgaan. Dit verwoordt de vigerende waarden, leidende principes en
gedragsregels die binnen Deltares gedeeld worden.
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Uitgangspunten

Deltares onderschrijft het belang van navolging van de in Nederland algemeen aanvaarde
uitgangspunten en principes van (corporate) governance. Deze principes heeft Deltares in
deze Governance Code uitgewerkt.

De inrichting van de governance van Deltares is gebaseerd op het kabinetsbesluit op grond
waarvan ons instituut is opgericht en de statuten van Deltares. Bovendien werken we conform
de ‘Visie op toegepast onderzoek’ waarin de rol en positionering van organisaties voor
toegepast onderzoek (TO2) wordt toegelicht en de gedragsregels staan waaraan deze
instituten zich dienen te houden. Op basis van deze visie worden wij elke vier jaar in de
zogenaamde EMTO-evaluatie door een externe visitatiecommissie beoordeeld op kwaliteit,
impact en vitaliteit en stellen wij elke vier jaar een Strategische Agenda op.

Missie en ambities

De missie van Deltares is kernachtig verwoord in het motto ‘Enabling Delta Life’. Als
onafhankelijk kennisinstituut voor toegepast onderzoek op het gebied van water en
ondergrond willen wij nu en in de toekomst bijdragen aan veilig en duurzaam leven in delta’s,
kust- en riviergebieden. We werken missiegedreven. Onze ambitie is om met onze brede en
diepgaande kennis bij te dragen aan innovatieve en duurzame oplossingen voor de complexe
en urgente maatschappelijke uitdagingen. Wij werken aan de toekomst.

Onze kennis is van hoge kwaliteit én we streven naar het realiseren van aantoonbare
meerwaarde en impact in de omgeving waar wij werken. Dit vereist een vitale organisatie; een
gezonde opbouw én gezonde populatie. Weerbaar en wendbaar.

Wij ontlenen ons bestaansrecht aan de relevantie van onze kennis voor beleidsonderbouwing
en -ontwikkeling, het opstellen van plannen en de uitvoering van projecten. Onze diepgaande
kennis maakt ons onderscheidend; deze kennis is van waarde en betekenis via toepassing
door overheden, andere kennisinstellingen en marktpartijen.

Leidende beginselen

In het kabinetsbesluit op basis waarvan Deltares is opgericht, heeft Deltares een missie
gekregen: Deltares is het instituut in Nederland voor strategisch en toegepast onderzoek
alsmede specialistisch advies voor deltavraagstukken. Het instituut doet dit voor Nederlandse
overheden en bedrijven. Met haar onderscheidende kennis en specialistisch advies is het
instituut ook op de internationale markt actief om via buitenlandse projecten kennis te
ontwikkelen die ook in Nederland kan worden toegepast, om excellente Nederlandse kennis
en kunde elders beschikbaar te maken, en om de internationale concurrentiepositie van het
Nederlandse bedrijfsleven te versterken. Deltares is een instituut van wereldfaam dat in
Nederland en daarbuiten topkwaliteit levert.

Onze normen en waarden en leidende principes worden mede bepaald door deze missie,
onze positionering in het kennis-ecosysteem in Nederland en internationaal, én ons not-for-
profit karakter zoals vastgelegd in artikel 3 van onze statuten:
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De stichting heeft ten doel te voorzien in de behoefte aan fundamenteel en toegepast
onderzoek naar deltavraagstukken en onderscheidende kennis en specialistisch advies
over water en ondergrond in het belang van de duurzame bewoonbaarheid van de
nationale en internationale delta, kustregio’s en riviergebieden. Dit doet zij ter
ondersteuning van de uitvoering van de wettelijke taken en beleid van de Staat der
Nederlanden en ten behoeve van publieke en private partijen, een en ander in de ruimste
zin van het woord, door:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

)

het ontwikkelen van kennis;

het borgen van de continuiteit en toegankelijkheid van kennis;

het actief overdragen van kennis;

het ontwikkelen, onderhouden en beschikbaar stellen van modellen, software en
fysieke faciliteiten mede ter ondersteuning van de uitvoering van de wettelijke taken
van de Minister van Infrastructuur en Waterstaat;

het verstrekken van specialistisch advies;

het op afroep beschikbaar stellen van een deel van haar capaciteit voor
spoedadvisering in geval van calamiteiten aan de Staat der Nederlanden in
verband met de strategische afhankelijkheid tussen de Staat der Nederlanden en
de stichting;

het uitoefenen van een signaalfunctie om “onafhankelijk” waarschuwingen,
(on)gevraagde beleidsadviezen en politiek-bestuurlijke relevante informatie door te
geven aan de Rijksoverheid indien gerelateerd aan de kennispositie van de
stichting.

Als kennisinstituut voor toegepast onderzoek houdt Deltares zich aan de vereisten die
geformuleerd zijn ten aanzien van professionele wetenschapsbeoefening. Deltares richt zich
hierbij naar de Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit.

Het werk van Deltares wordt voor een belangrijk deel met publiek geld gefinancierd. Wij
realiseren ons dat publiek geld doelmatig moet worden aangewend en onze inzet
gelegitimeerd moet zijn op grond van onze rol en positionering. Hieruit vloeit voort dat:

- onze kennis, faciliteiten en producten zo veel mogelijk beschikbaar zijn: wij ontsluiten
onze kennis, zijn bereid die actief te delen en verspreiden;

- we in jaarverslagen transparant zijn over de herkomst en besteding van onze middelen;

- we onze niet-economische werkzaamheden uitvoeren tegen een door accountants
goedgekeurde integrale kostprijs zonder winstoogmerk;

- we ons houden aan de "Gedragsregels Deltares in het licht van de Visie op Toegepast
Onderzoek” ter voorkoming van werkzaamheden met een routinematige karakter
vanwege de substantiéle publieke bijdrage aan de kennisbasis van Deltares zoals is
overeengekomen bij de oprichting van Deltares;

- de Wet Normering Topinkomens (WNT) op ons van toepassing is.
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Kernwaarden

Deltares heeft vier kernwaarden gedefinieerd die gedragen worden door de medewerkers in
de uitoefening van hun dagelijks werk.

Wij zijn:

1. Kennisgedreven
- We zijn bezield voor het ontwikkelen en toepassen van topkennis, gezaghebbend op
(inter-)nationaal niveau
- We combineren wetenschappelijke onderbouwing met praktische toepassing
- We koppelen diepgaande domeinkennis aan een breder systeemperspectief

2. Vernieuwend
- We zijn nieuwsgierig, willen continu leren en onszelf verbeteren
- We zijn vernieuwend in kennis en faciliteiten, zowel digitaal als experimenteel
- We tonen moed en laten de stem van water en bodem horen

3. Samenwerkingsgericht
- We willen kennis delen
- Alleen samen lossen we complexe uitdagingen op, co-creatie
- We werken aan geaccepteerde oplossingen: voor alle betrokkenen werkbaar,
passend in de maatschappelijke context, lokaal-nationaal en internationaal

4. Onafhankelijk

- We zijn transparant over onze werkwijze en resultaten, en gaan de dialoog aan over
onze ethische principes

- We zijn aanspreekbaar op de efficiency en doelmatigheid van ons werk, financieel
verantwoord en wendbaar

- Onafhankelijkheid komt met verantwoordelijkheid: we laten ons niet leiden door
oneigenlijke belangen

- We zijn een not-for-profit organisatie met een langetermijn perspectief; het borgen
van kennis en onafhankelijkheid is vastgelegd in onze statuten

Strategische partnerschappen

Deltares is opgericht op basis van een kabinetsbesluit en de rijksoverheid is onze
belangrijkste financier. Maar meer dan dat is de Nederlandse rijksoverheid onze belangrijkste
partner. Dat geldt in het bijzonder voor het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat dat
politiek en bestuurlijk verantwoordelijk is voor een groot deel van het werkveld waarop
Deltares actief is én voor het ministerie van Economische Zaken, waar de politicke en
bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de TO2-instellingen is belegd. Het strategische
partnerschap met het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat is bekrachtigd in het
afsprakenkader.

Voor het gezamenlijk ontwikkelen van kennis en impact heeft Deltares een groot aantal
partnerschappen met universiteiten, kennisinstellingen, overheden, bedrijven en Niet
Gouvernementele Organisaties (ngo’s) in binnen- en buitenland.

Maatschappelijk verantwoord onderzoek

Voor Deltares is samenwerking met de academische partners, marktpartijen en overheden
cruciaal om haar rol te kunnen vervullen, zowel nationaal als internationaal. We houden ons
daarbij aan internationale standaarden ten aanzien van integer handelen en verwachten
hetzelfde van onze samenwerkingspartners. We hebben dit vastgelegd in de Code of Conduct
en Anti Corruptie Code.
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Deltares wil bijdragen aan het realiseren van doelstellingen die in Nederlands, Europees en
mondiaal verband zijn afgesproken. Dit geeft Deltares vorm via missiegedreven werken
waarbij grote maatschappelijke opgaven centraal staan, en de maatschappelijke impact die
we beogen en onze prioriteiten en acties bepalen. Maar juist in die situaties waarbij projecten
uitgevoerd moeten worden in complexe omgevingen kan er sprake zijn van dilemma’s op het
gebied van milieu (Environment), impact op mensen (Social) of Governance. Bij de selectie
en uitvoering van projecten en partners zijn ESG-overwegingen medebepalend. Deltares
heeft daarvoor Guiding Principles en CSR Guidelines uitgewerkt. Naast de aandacht voor
ESG in onze projecten is het ook van groot belang dat Deltares als organisatie zélf
aantoonbaar werkt aan het versterken van haar prestaties op ESG. Daarvoor heeft Deltares
uitgesproken ambities om te streven naar het verder verminderen van haar eigen, direct
beinvioedbare impact op het milieu. Zo levert Deltares een directe bijdrage aan de lokale
werkgelegenheid voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. We leggen hierover
verantwoording af in onze CSRD-rapportage.

We werken continu aan optimalisatie en verbetering van onze organisatie. Op het gebied van
Kwaliteit, Gezondheid, Veiligheid en Milieu is Deltares ISO 9001, 14001 en 45001
gecertificeerd.

Goed leiderschap en management

Goed leiderschap en management zijn cruciaal om onze missie “Enabling Delta Life” waar te
maken en blijvend maatschappelijke waarde te creéren. De kracht van Deltares zit in het
lerend vermogen van de medewerkers. We ontwikkelen en benutten de talenten en kennis
van onze mensen om strategische doelstellingen te realiseren. Het kloppend hart van onze
organisatie bestaat uit toegewijde, gekwalificeerde medewerkers: adviseurs, onderzoekers,
experts, technici, supportmedewerkers en managers. Zij worden gedreven door
nieuwsgierigheid, kennisvermeerdering en de wens om betekenisvol te zijn. De essentie van
de sturingsfilosofie van Deltares is om de inzet te richten op de belangrijkste vraagstukken
zonder dat daarbij de gedrevenheid van de medewerkers wordt afgeremd.

In ons leiderschap en management bij Deltares hanteren we een aantal uitgangspunten:

1. Vertrouwen en verantwoordelijkheid
Wij vertrouwen op de professionaliteit van onze medewerkers. Professionele ruimte gaat
hand in hand met het nemen van verantwoordelijkheid en de bereidheid om
verantwoording af te leggen over het eigen handelen.

2. Respect en inclusie
We gaan uit van respect voor elkaar, hanteren constructieve omgangsvormen en zijn
voortdurend bezig met het versterken van een inclusieve en (sociaal) veilige
werkomgeving.

3. “Act as one Deltares”
We dragen allemaal bij aan het grotere geheel. We stimuleren samenwerking en
onderlinge verbondenheid, vermijden interne competitie en streven naar gelijkwaardige
waardering voor ieders bijdrage. We zijn samen één Deltares.

4. Transparantie en openheid
We zijn transparant in onze besluitvorming, zowel naar buiten als intern. We staan open
voor inbreng en feedback uit de organisatie en benutten de Ondernemingsraad en
adviesraden actief.

5. Lerende organisatie en voorbeeldgedrag
Leiderschap bij Deltares is gericht op het stimuleren van leren en innoveren.
Leidinggevenden creéren ruimte en vertrouwen, stellen duidelijke richting en doelen, en
bieden actieve ondersteuning bij de realisatie daarvan. Zij vragen actief om feedback,
geven zelf het goede voorbeeld en dragen bij aan een cultuur van continue ontwikkeling.

6. Wetenschap en maatschappelijke relevantie
Werken op het snijvlak van wetenschap en maatschappij vraagt om diepgaande kennis
én het vermogen om open te staan voor complexiteit en onzekerheid. Een nieuwsgierige
en reflectieve houding is voor ons essentieel.
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Bij Deltares staat verbindend, toekomstgericht en verantwoordelijk leiderschap centraal. We
bouwen aan een cultuur van vertrouwen, constructieve omgangsvormen, respect, inclusie en
transparantie, waarin iedereen bijdraagt aan het gezamenlijke doel. Zo versterken we onze
maatschappelijke impact en blijven we als kennisinstituut van betekenis voor Nederland en de
wereld.

Er zijn situaties denkbaar waarin behoefte bestaat om iets persoonlijks of vertrouwelijks te
overleggen of om hulp te vragen. Daarvoor hebben we interne kanalen en een
vertrouwenspersoon. Dat is vastgelegd in de Uitwerkingsregeling Vertrouwenspersonen. Ook
hebben we een regeling voor het melden van (een vermoeden van) ongewenst gedrag.

We doen periodiek medewerkersonderzoek. Ongewenst gedrag maakt daar onderdeel van
uit.

Voor het melden van een vermoeden van een misstand hebben we de Uitwerkingsregeling
Melden van een (vermoeden van een) Misstand, ook wel de ‘Klokkenluidersregeling’
genoemd. Hierin wordt ook bepaald dat een vermoeden van inbreuk op de wetenschappelijke
integriteit kan worden gemeld bij de Wetenschapsraad van Deltares. Wij nemen klachten van
derden serieus. Op onze website staat hoe een klacht kan worden gemeld.

Besturing en toezicht

De statuten van Deltares, de reglementen van de directie, die van de Raad van Toezicht en
die van de Ondernemingsraad vormen samen met de Mandaatregeling de
organisatiereglementen van Deltares. De organisatiereglementen beschrijven de onderlinge
verantwoordelijkheden, bevoegdheden en verplichtingen.

De directie van Deltares

De directie bestaat uit één of twee statutair bestuurder(s). De voorzitter voert de titel
‘algemeen directeur’. Het bestuur wordt benoemd door de Raad van Toezicht. De bezoldiging
is in overeenstemming met de WNT.

De directie is belast met het besturen van de organisatie, wat onder meer inhoudt dat zij
verantwoordelijk is voor het vertalen van de missie naar strategische doelstellingen in het
vierjaarlijks strategisch plan en de realisatie van de doelstellingen. De directie is eveneens
verantwoordelijk voor de naleving van alle relevante wet- en regelgeving, het beheersen van
de risico's verbonden aan de activiteiten van Deltares en het financiéle beleid. De directie legt
hierover verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit vijf tot zeven leden. De leden van de Raad van Toezicht
worden benoemd door de minister. De voorzitter van de Raad van Toezicht ziet toe op het
goed functioneren van de Raad en is namens de Raad het voornaamste aanspreekpunt voor
de directie en de minister. De bezoldiging van de leden van de Raad is in overeenstemming
met de WNT.

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op de
algemene gang van zaken bij Deltares. De Raad staat de directie met raad terzijde. De Raad
richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang van Deltares en de maatschappelijke
functie van Deltares en maakt een zorgvuldige en evenwichtige afweging van de belangen
van allen die bij Deltares betrokken zijn. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de
kwaliteit van zijn eigen functioneren. De Raad heeft een auditcommissie ingesteld die belast
is met het toezicht op het interne risicobeheersings- en controlesysteem en het financieel
beheer van Deltares. Daarnaast houdt de remuneratiecommissie functioneringsgesprekken
met de directie en doet voorstellen voor de bezoldiging.
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De minister

Deltares is een stichting met een belangrijke maatschappelijke functie en heeft mede een
publieke taak die door de rijksoverheid wordt gesubsidieerd. De minister van Economische
Zaken heeft een cooérdinerende rol bij de aansturing en financiering van de TO2-instellingen,
waaronder Deltares. De minister verleent goedkeuring aan in de statuten genoemde besluiten
en handelingen van de directie en de Raad van Toezicht, waaronder het vaststellen van het
strategisch plan, de benoeming van de leden van de Raad van Toezicht en eventuele
wijziging van de statuten.

Inspraak, samenspraak en tegenspraak

Verbindend leiderschap gaat ook over het borgen van de checks and balances binnen de
organisatie. Daarbij hoort het organiseren en benutten van inspraak, samenspraak en
tegenspraak. Dat draagt bij aan de kwaliteit van besluiten. Deltares heeft een wettelijk
verplichte Ondernemingsraad én een aantal interne en externe adviesraden.

De Ondernemingsraad

Medezeggenschap van medewerkers is van groot belang voor de koersbepaling van Deltares,
het bewaken van de maatschappelijke doelstelling van de organisatie en het delen van
waarden en normen. De Ondernemingsraad (OR) vervult daarin een sleutelrol. De directie is
verantwoordelijk voor de inrichting van de medezeggenschap van Deltares. De formele
bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de OR zijn vastgelegd in de Wet op de
Ondernemingsraden en in de Ondernemingsovereenkomst.

De werkwijze van de OR is uitgewerkt in het OR-reglement. Maar bovenal is de OR een
sparring-partner voor de directie.

Wetenschapsraad en Jonge Wetenschapsraad

De Wetenschapsraad (WR) is een interne adviesraad samengesteld uit wetenschappelijke
boegbeelden op het werkterrein van Deltares. De WR heeft als hoofdtaak te adviseren over
de lange termijn ontwikkeling van de kwaliteit van de kennisbasis van Deltares en de kwaliteit
van de wetenschappelijke processen en cultuur. De WR is ook de raad waar een vermoeden
van inbreuk op de wetenschappelijke integriteit zoals omschreven in de eerdergenoemde
Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit, kan worden gemeld.

De Jonge Wetenschapsraad is een interne adviesraad samengesteld uit jonge
wetenschappelijke toponderzoekers met aandacht voor bijvoorbeeld data en digitalisering.

Adviesraad en International Advisory Board

De Adviesraad Deltares is een externe adviesraad samengesteld uit personen werkzaam bij
de belangrijkste Nederlandse stakeholders van Deltares (zoals wetenschap, collega instituten,
ingenieursbureaus, aannemers, ngo’s) en heeft tot doel Deltares te adviseren over de
belangrijkste ontwikkelingen in het stakeholderveld en de strategische keuzes die hiervoor bij
Deltares gemaakt moeten worden.

De International Advisory Board is een externe adviesraad samengesteld uit personen uit het
internationale speelveld van Deltares (ngo’s, internationale financiéle instellingen, bedrijven,
universiteiten en kennisinstellingen) en heeft tot doel Deltares te adviseren over de
internationale ontwikkelingen en positionering van Deltares.
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Tot slot

In deze Governance Code is de wijze waarop Deltares georganiseerd is op hoofdlijnen
beschreven, met de manier waarop inspraak, samenspraak en tegenspraak georganiseerd is
en de uitgangspunten en principes die daarbij leidend zijn. De eindverantwoordelijkheid
hiervoor ligt bij de directie van Deltares. Deze verantwoordelijkheid wordt in de praktijk
samengedragen. Allereerst met het managementteam en de afdelingshoofden. Daarnaast is
Deltares een gemeenschap van gedreven mensen die graag meedenken en beslissen over
de ontwikkelingen van Deltares in de Ondernemingsraad en interne adviesraden. Zij en de
externe adviesraden vormen onmisbare klankborden, spiegels en ‘kritische vrienden’.

De Raad van Toezicht bewaakt de ontwikkeling van Deltares. Deze code is opgesteld door de
directie van Deltares en goedgekeurd door de Raad van Toezicht waardoor de directie de
Governance Code heeft vastgesteld. In het jaarlijks bestuursverslag legt de directie
verantwoording af aan onder meer de Raad van Toezicht over de naleving van deze code. Dit
verslag moet door de minister goedgekeurd worden en wordt aan de overige betrokken
ministeries toegestuurd.



